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‘PROJECT COOPERATION AGREEMENT
between
THE UNITED NATIONS DEVEL.OPMENT PROGRAMME
and .
Fundacién de Antropologia Forense de Guatemala —-FAFG- _@uat&m&i&

Whereas the United Nations Development Programme ("UNDP") and Fundacién de Antropologia Forense de
Guatemala ("the NGC") have, on the basis of their respective mandates, a common aim in the furtherance of
sustainable human development; '

Whereas UNDP has been entrusted by its donors with certain resources that can be allocated for programmes
and projects, and is accountable to its donors and to its Executive Board for the proper management of these funds and

can, in accordance with the UNDP Financial Reguiations and Rules, make available such resources for cooperation in
the form of a Project;

Whereas the NGO, its status being in accordance with national regulations, is committed to the principles of
participatory sustainabie human development and development cooperation, has demonstrated the capacity needed for
the activities involved, in accordance with the UNDP requirements for management; is apolitical and not profit-making;

Whereas the NGO and UNDP agree that activities shall be undertaken without discrimination, direct or indirect,

because of race, ethnicity, religion or creed, status of nationality or political belief, gender, handicapped status, or any
other circumstances;

Now, therefore, on the basis of mutual trust and in the spirit of friendly cooperation, the NGO and UNDP have
entered into the present Agreement.

Article |. Definitions

For the purpose of the present Agreement, the following definitions shall apply:

{a) "Parties” shall mean the NGO and UNDP;

{b) "UNDP" shall mean the United Nations Development Programme, a subsidiary organ of the United
Nations, established by the General Assembly of the United Nations;

{c)  "The NGO” shall mean Fundacion de Antropaologia Forense de Guatemaia —EAFG-, a non-governmental
organization that was established in and incorporated under the laws of Guatemala, with the purpose of contributing to
the strengthening of the justice system and to the respect for human rights through the Investigation,
documentation, dissemination, education and awareness raising regarding the historic violations of the right to life and
the cases of non-clarified deaths occurred during the Guatemalan internal armed conflict {(1960-1996).

{d) "The Agreement” or “"the present Agreement” shall mean the present Project Cooperation Agreement,
the Project Document {Annex), which incorporates the Project Objectives and Activities, Project Work Plan, Project
Inputs being provided by UNDP resources, and Project Budget, and all other documents agreed upon betwsen the
Parties to be integral parts of the present Agreement;

(e}  "Project” shall mean the activities as deseribed in the Project Document;

(fi  "Government” shall mean the Government of Guatemaia;

(g)  "UNDP resident representative" shall mean the UNDP official in charge of the UNDP office in the
country, or the person acting on his/her behalf;
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{hy "Project Director” shall mean the person appointed by the NGO, in consultation with UNDP and with the
approvai of the Government coordinating authority, who acts as the overall co-ordinator of the Proiect and assumes the
primary responsibility for all aspects of it;

{i} "Expenditure” shall mean the sum of disbursements made and valid outstanding obligations incurred in
respect of goods and services rendered;

()  "To advance” shall mean a fransfer of assets, including a payment of cash or a transfer of supplies, the
accounting of which must be rendered by the NGO at a later date, as herein agreed upon between the Parties;

{(k} "Income” shall mean the interest on the Project funds and all revenue derived from the use or sale of
capital equipment, and from items purchased with funds provided by UNDP or from revenues generated from Project
outputs;

{H "Force majeurs” shall mean acts of nature, war (whether declared or not), invasion, revolution,
insurrection, or other acts of a similar nature or force;

{m) “Project Work Plan” shall mean a schedule of activiies, with corresponding time frames and
responsibilities that is based upon the Project Document, deemed necessary to achieve Project resutlls, prepared at the
time of approval of the Project, and revised annually.

Article l. Obijective and Scope of the Present Agreement

1. The present Agreement sets forth the general terms and conditions of the cooperation between the Parties in
ail aspects of achieving the Project Objectives, as set out in the Project Document (Annex of the present Agreement).

2. The Parties agree {o join efforts and tc maintain close working relationships, in order to achieve the Objectives
of the Project.

Article llf. Duration of Project Agreement

1. The term of the present Agreement shall commence on 1* January 2010 and terminate on 31% December
2014. The Project shall commence and be completed in accordance with the time frame or schedule set out in the
Project Document.

2. Should it become evident to either Party during the implementation of the Project that an extension beyond the
expiration date set out in paragraph 1, above, of the present Article, will be necessary to achieve the Objectives of the
Project, that Party shall, without delay, inform the other Party, with a view to entering info consuitations to agree on a
new termination date. Upon agreement on a termination date, the Parties shall conclude an amendment to this effect,
in accordance with Article XVII, below,

Article IV, (General Responsibilities of the Parties

1. The Parties agree to carry out their respective responsibilities in accordance with the provisions of the present
Agreement, and to undertake the Project in accordance with UNDP policies and procedures as set ouf in the UNDP
Programming Manual, which forms an integral part of the present Agreement.

2. Each Party shall determine and communicate fo the other Party the person (or unif) having the ultimate
authority and responsibility for the Project on its behalf. The Project Director shall be appointed by the NGO, in
consuliation with UNDP.

3 The Parties shali keep each other informed of all activities pertaining {o the Project and shall consult once
every three months or as circumstances arise that may have a bearing on the siatus of either Party in the country or
that may affect the achievement of the Objectives of the Project, with a view to reviewing the Work Plan and Budget of
the Project.
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4, The Parties shall cooperate with each other in obtaining any licenses and permits required by national laws,
where appropriate and necessary for the achievement of the Objectives of the Project. The parties shall also cooperate
in the preparation of any reports, statements or disclosures, which are required by nationai law.

8, The NGO may use the name and emblem of the United Nations or UNDP only in direct connection with the
Project, and subject to prior written consent of the UNDP Resident Representative in Guatemala.

8. The activities under the present Agreement are in support of the efforts of the Government, and therefore the
NGO will communicate with the Government as necessary. The Project Director will be responsible for day-to-day
contacts with the refevant national authorities and UNDP on operational matters during the implementation of the
Project.

7. The UNDP Resident Representative will facilitate access to information, advisory services, technical and
professional support available to UNDP and wil assist the NGO to access the advisory services of other United Nations
organizations, whenever necessary.

8. The Parties shall cooperate in any public relations or publicity exercises, when the UNDP Resident
Representative deems these appropriate or useful.

Article V. Personnel Requirements

1. The NGO shall be fully responsible for all services performed by its personnel, agents, employees, or
contractors (hereinafter referred to as "Personnel™).

2. The NGO personnel shall not be considered in any respect as being the employees or agents of UNDP. The
NGO shalf ensure that all relevant national labour taws are observed.

3. UNDP does not accept any liability for claims arising out of the activites performed under the present
Agreement, or any claims for death, bodily injury, disability, damage to property or other hazards that may be suffered
by NGO personnel as a resutt of their work pertaining to the project. It is understood that adequate medical and life
insurance for NGO personnel, as well as insurance coverage for service-incurred illness, injury, disability or death, is
the responsibility of the NGO.

4. The NGO shall ensure that its personnel meet the highest standards of qualification and technical and
professional competence necessary for the achievement of the Objectives of the Project, and that decisions on
employment related to the Project shall be free of discrimination on the basis of race, religion or creed, ethnicity or
national origin, gender, handicapped status, or other similar factors. The NGO shall ensure that alf personne! are free
from any conflicts of interest relative to the Project Activities.

Article VI. Terms and Obligations of Personnel

The NGO undertakes to be bound by the terms and obligations specified below, and shall accordingly ensure
that the personnel performing project-related activities under the present Agreement comply with these obligations:

{a)  The personnel shall be under the direct charge of the NGO, which functions under the general guidance
of UNDP:

{b) Further to subparagraph {a) above, they shall not seek nor accept instructions regarding the activities
under the present Agreement from any Government other than the Government of Guatemala or other authority
external to UNDP;

{c) They shall refrain from any conduct that would adversely reflect on the United Nations and shall not

engage in any activity which is incompatible with the aims and objectives of the United Nations or the mandate of
UNDP;

{d) Subject to the requirements ouilined in the document “UNDP public information disciosure policy”,
information that is considered confidential shall not be used without the authorization of UNDP. In any event, stich
information shall not be used for individual profit. The Project Director may communicate with the media regarding the



methods and scientific procedures used by the NGO; however, UNDP clearance is required for the use of the name
UNDP in conjunction with Project Activities in accordance with Ariicle IV, paragraph 5, above. This ebligation shail not
lapse upon termination of the present Agreement unless otherwise agreed between the Parties.

Article Vii. Supplies, Vehicles and Procurement

1. UNDP shall contribute to the Project the resources indicated in the Budget section of the Project Document.

2. Equipment, non-expendable materials, or other property furnished or financed by UNDP shall remain the
property of UNDP and shall be returned to UNDP upon completion of the Project or upon termination of the present
Agreement, uniess otherwise agreed upon between the Parties, and in consultation with the government coordinating
authority. During Project implementation and prior to such return, the NGO shall be responsibie for the proper custody,
maintenance and care of all equipment. The NGO shall, for the protection of such equipment and materials during
imptementation of the Project, obtain appropriate insurance in such amounts as may be agreed upon between the
Parties and incorporated in the Project Budget.

3. The NGO wilt place on the supplies, equipment and other materials it furnishes or finances such markings as
will be necessary to identify them as being provided by UNDP.,

4. In cases of damage, theft or other losses of vehicles and other property made available to the NGO, the NGO
shall provide UNDP with a comprehensive report, including police report, where appropriate, and any other evidence
giving full details of the events leading to the loss of the property.

5. in its procedures for procurement of goods, services or other requirements with funds made avaitable by UNDP
as provided for in the Project Budget, the NGO shall ensure that, when placing orders or awarding contracts, it will
safeguard the principles of highest quality, economy and efficiency, and that the placing of such orders will be based on
an assessment of competitive quotations, bids, or proposals unless otherwise agreed to by UNDP.

6. UNDP shall make every effort to assist the NGO in clearing all equipment and supplies through customs at
places of entry into the country where Project activities are to take place.

7. The NGO shall maintain complete and accurate records of equipment, supplies and other property purchased
with UNDP funds and shall take periodic physical inventories. The NGO shall provide UNDP annually with the inventory
of such equipment, property and non-expendable materials and supplies, and at such time and in such form as UNDP
may request.

Article Vill. Financial and Operational Arrangements

1. In accordance with the Project Budget, UNDP has allocated and will make available to the NGO funds up to
the maximum amount of USD®,567,510 (including F&A). The first installment of USD742,857 will be advanced to the
NGO within eight working days following signature of the present Agreement. The second and subsequent instalments
will be advanced to the NGO quarterly, when a financial report and other agreed-upon documentation, as referenced in
Article X, below, for the activities completed have been submitted to and accepted by UNDP as showing satisfactory
management and use of LUNDP rescurces.

2. The NGO agrees to utilize the funds and any supplies and equipment provided by UNDP in strict accordance
with the Project Document. The NGO shall be authorized to make variations not exceeding 20 per cent on any one line
item of the Project Budget provided that the total Budget allocated by UNDP is not exceeded. The NGO shall notify
UNDP about any expected variations on the occasion of the quarterly consultations set forth in Article IV, paragraph 3,
above. Any variations exceeding 20 per cent on any one- line item that may be necessary for the proper and successful
implementation of the Project shall be subject to prior consultations with and approval by UNDP.

3. The NGO further agrees to return within two weeks any unused supplies made available by UNDP at the
termination or end of the present Agreement or the completion of the Project. Any unspent funds shall be returned
within two months of the termination of the present Agreement or the completion of the Project.



4, UNDP shail not be liable for the payment of any expenses, fees, tolls or any other financial cost not outlined in
the Project Work Plan or Project Budget unless UNDP has explicitly agreed in writing to do so prior fo the expenditure
by the NGO.

Article X, Mainienance of Records

1. The NGO shall keep accurate and up-to-date records and documents in respect of all expenditures incurred
with the funds made available by UNDP to ensure that all expenditures are in conformity with the provisions of the
Project Work Plan and Project Budgets. For each disbursement, proper supporting documentation shalf be maintained,
including original invoices, bills, and receipts pertinent to the transaction. Any Income, as defined in Article 1, paragraph
1 (k), above, arising from the management of the Project shall be promptly disclosed to UNDP. The Income shall be
reflected in a revised Project Budget and Work Plan and recorded as accrued income to UNDP unless otherwise
agreed between the Parties.

2. Upon completion of the Project/or Termination of the Agreement, the NGO shall maintain the records for a
period of at least four years unless otherwise agreed uporn between the Parties.

Article X, Reporting Requirements

1. The NGO shall provide UNDP with periodic reports on the progress, activities, achievements and results of the
Project, as agreed between the Parties. As a minimum, the NGO shall prepare an annual progress report.

2, Financial reporting will be quarterly:

(g}  The NGO prepares a financia report and submits i to the UNDP Resident Representative no later than
30 days after the end of each quarter, in Spanish. e

{b}  The purpose of the financial report is to request a quarterly advance of funds, 1o list the disbursements
incurred on the Project by budgetary component on a quarterly basis, and to reconcile outstanding advances and
foreign exchange ioss or gain during the quarter.

(¢)  The financial report has been designed to reflect the transactions of a project on a cash basis. For this
reason, unliquidated obligations or commitments should not be reported to UNDP, i.e., the reports should be prepared
on a “"cash basis", not on an accrual basis, and thus will include only dishursements made by the NGO and not
commitments. However, the NGO shall provide an indication when submitting reports as to the level of unliquidated
obligations or commitments, for budgetary purposes;

{d)  The financial report contains information that forms the basis of 5 periodic financial review and its timely
submission is a prerequisite to the continuing funding of the Project. Uniess the Financial Report is received, the UNDP
Resident Representative will not act upon requests for advances of funds from UNDP;

(e)  Any refund received by an NGO from a supplier should be reflected on the financial report as a reduction
of disbursements on the component to which i relates.

3. Within two months of the compietion of the Project or of the termination of the present Agreement, the NGO
shall submit a final report on the Project activities and include a final financial report on the use of UNDP funds, as well
as an inventory of supplies and equipment.

Article XI. Audit Requirements

1. The NGO shall submit to the UNDP Resident Representative in Guatemala a certified annual financial
statement on the status of funds advanced by UNDP. The Project will be audited at least once during its lifetime but
may be audited annually, as will be reflected in the annual audit plan prepared by UNDP Headquarters (Division of
Audit and Performance Review) in consultation with the Parties to the Project. The audit shall be carried out by the
auditors of the NGO or by a qualified audit firm, which will produce an audit report and certify the financial statement.



2. Notwithstanding the above, UNDP shall have the right, at its own expense, to audit or review such Project-
related books and records as it may require and to have access to the books and record of the NGO, as necessary.

Article Xli. Responsibility for Claims

1. The NGO shall indemnify, hold and save harmiess, and defend at its own expense, UNDP, its officials and
persons performing services for UNDP, from and against all suits, claims, demands and fiability of any nature and kind,
including their cost and expenses, arising out of the acts or omissions of the NGO or its employees or persons hired for
the management of the present Agreement and the Project.

2. The NGO shall be responsible for, and deal with all claims brought against it by its Personnel, employees,
agents or subcontractors.

Article XIH. Suspension and Early Termination

1. The Parties hereto recognize that the successful completion and accomplishment of the purposes of a
technical cooperation activity are of paramount importance, and that UNDP may find it necessary to terminate the
Project, or to modify the arrangements for the management of a Project, should circumstances arise that jeopardize
successful completion or the accomplishment of the purposes of the Project. The provisions of the present Article shall
apply to any such situation.

2. UNDP shall consult with the NGO if any circumstances arise that, in the judgment of UNDP, interfere or
threaten to interfere with the successful completion of the Project or the accomplishment of its purposes. The NGO
shail promptly inform UNDP of any such circumstances that might come to its attention. The Parties shall cooperate
towards the rectification or elimination of the circumstances in question and shail exert all reasonable efforts to that end,
including prompt corrective steps by the NGO, where such circumstances are aftributable to it or within its responsibility
or control. The Parties shall also cooperate in assessing the consequences of -possible-termination of the Project on
the beneficiaries of the Project.

3. UNDP may at any time after occurrence of the circumstances in question, and after appropriate consultations,
suspend the Project by written notice to the NGO, without prejudice fo the initiation or continuation of any of the
measures envisaged in paragraph 2, above, of the present Article. UNDP may indicate to the NGO the conditions
under which it is prepared to authorize management of the Project to resume.

4. If the cause of suspension is not rectified or eliminated within 14 days after UNDP has given notice of
suspension to the NGO, UNDP may, by written notice at any time thereafter during the continuation of such cause: (a)
terminate the Project; or (b) terminate the management of the Project by the NGO, and enfrust its management o
another institution. The effective date of termination under the provisions of the present paragraph shall be specified by
written notice from UNDP.

5. Subject to paragraph 4 (b}, above, of the present Article, the NGO may terminate the present Agreement in
cases where a condition has arisen that impedes the NGO from successfully fulfiling its responsibilities under the
present Agreement, by providing UNDP with written notice of its intention to terminate the present Agreement at least
30 days prior to the effective date of termination if the Project has a duration of up to six months and at least 60 days
prior to the effective date of termination if the Project has a duration of six months or more.

3. The NGO may terminate the present Agreement only under point 5, above, of the present Article, after
consultations have been held between the NGO and UNDP, with a view to eliminating the impediment, and shall give
due consideration to proposals made by UNDP in this respect.

7. Upon receipt of a notice of termination by either Party under the present Article, the Parties shall take
immediate steps to terminate activities under the present Agreement, in a prompt and orderly manner, so as to
minimize losses and further expenditures. The NGO shall undertake no forward commitments and shall return to

UNDP, within 30 days, all unspent funds, supplies and other property provided by UNDP unless UNDP has agreed
otherwise in writing.

8. In the event of any termination by either Party under the present Article, UNDP shall reimburse the NGG only
for the costs incurred to manage the project in conformity with the express terms of the present Agreement.
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Reimbursements to the NGO under this provision, when added to amounts previously remitted to it by UNDP in respect
of the Project, shall not exceed the total UNDP aitocation for the Project.

9. In the event of transfer of the responrsibilities of the NGO for the management of a Project to another institution,
the NGO shall cooperate with UNDP and the other institution in the orderly transfer of such responsibilities.

Articlie XIV. Force Majeure

1. In the event of and as soon as possible after the occurrence of any cause constituting force majeure, as
defined in Article |, paragraph 1, above, the Party affected by the force majeurs shall give the other Party notice and full
particulars in writing of such occurrence i the affected Party is thereby rendered unable, in whole or in part, to perform
its obligations or meet its responsibiliies under the present Agreement. The Parties shall consult on the appropriate
action to be taken, which may include suspension of the present Agreement by UNDP, in accordance with Article X,
paragraph 3, above, or termination of the Agreement, with either Party giving fo the other at least seven days written
notice of such termination.

2. In the event that the present Agreement is terminated owing to causes constiiuting force majeure, the
provisions of Article Xlll, paragraphs 8 and 9, above, shali apply.

Article XV. Arbitration

The Parties shall try to settle amicably through direct negotiations, any dispute, controversy or claim arising out
of or relating to the present Agreement, including breach and termination of the Agreement. If these negotiations are
unsuccessful, the matter shail be referred to arbitration in accordance with United Nations Commission on Internationat
Trade Law Arbitration Rules. The Parties shall be bound by the arbitration award rendered in accordance with such
arbitration, as the final decision on any such dispute, controversy or claim.

Article XVI. Privileges and Immunities

Nothing in or relating to the present Agreement shall be deemed a waiver, express or implied, of any of the
privileges and immurities of the United Nations and UNDP,

Article XVIl. Amendments

The present Agreement or its Annexe may be modified or amended only by written agreement between the
Parties.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, being duly authorized thereto, have on behalf of the Parties hereto
signed the present Agreement at the place and on the day below written.

For UNDP: & \//

Signature: Sigrature: ___ 7,
Name: Ere

LR
i i e & Name: Xayier Michon
Title: Dirgctor FAFG @ T ~ 47f Title:  UNDP Coufifry Director

Place: Guatemala ' g Place: Guatemala

Date; //f) pr/ééﬁ?ﬂ Zf% Date: Ko\o‘a\ Lo

For the NGO:







Fals: Guatemala

Namero y nombre del proyecio {se refiere al

nimero de award en Atias): 000659051 - Programa de Acompafamiento a

la Justicia de Transicidn (PAJUST) -
Investigaciones Antropoldgico Forenses y
Acompafamiento Juridico Social {FAFG)

Area de resultados clave de! Plan Esiratégico  Prevencién de Crisis y Recuperacion
del PNUD gue aplica: '

Efecto esperado del UNDAF: Para 2014, ze habra fortalecido el Estado de
Derecho mediante el cumplimiento de la ley y
de la normativa internacional en materia de

- derechos humanes por parte de portadores de
obligacicnes y titulares de derechos, y las
instituciones de seguridad v justicia
garantizaran ta seguridad juridica,
respondiendo ala diversidad cultural e
iguaidad de género en el pais, ofreciendo una
efectiva proteccion de derechos (civiles, '
politicos, econdmicos, sociales, culturales vy
ambientales), y actuando con independencia,
imparcialidad, transparencia y con una vision
sistémica y coordinada

Efecto esperado/ indicador del Programa de El Estado ha desarrollado politicas piblicas,
Pals (CPD) programas orientadas a garantizar la justicia
de transicion.

Producto{s) esperados / indicador{es) del Las instituciones estatales y las OSC cuentan
Programa de Paish con capacidades para garantizar el derecho a
la justicia, la reparacidn integral para las
victimas y la promocién de medidas para
~ prevenir la repeticion.

Organismo Nacional de Ejecucion (o Socio Fundacion de Antropologia Forense de
Implementador, segin corresponda): _ Guatemala (FAFG)

Breve descripcién del proyecto: Este proyecio busca dar acceso a la verdad, aportar evidencia
para gue se haga justicia por los crimenes de lesa humanidad perpetrados durante el conflicto
armado en Guatemaia que dejé mas de 200,000 muertos, entre ellos 45,000 desaparecidos. Al
mismo tiempo se aportard al proceso de resarcimiento, en particular al cierre de ciclo de duelo v a
la dignificacion de los familiares de las victimas. La FAFG, quien tiene una vasta experiencia de
mas de 15 afios en actividades de antropologia forense implementard este proyecto que integra 4
componentes principales: 1) Acompafiamiento juridico social a los familiares, a través de convenios
de colaboracidn con organizaciones comunitarias y de derechos humanos; 2) investigaciones
antropologico forense en areas rurales; 3} Toma de muestras de ADN de familiares y victimas, y &l
analisis de las muestras; v 4) Blsqueda de desaparecidos a fravés de investigaciones
antropoldgico-forenses en areas urbanas.




Periodo del
Programa de
Pais:

Mombre corto
cel proyecto:

Nomeros de
project IDs en
Atlas asosiados
al award;

Curacidn del
proyscto:

Acuerdos de
gestidn (silos
hay}:

2010-2014

PAJUST - FAFG

00073647-NET
00073648-SUE

Enerp 2010 a Diciembre
2014

NEX-NED

Presupuesic {en USEH)
16,310,500

Financiamiento disponible:
F&A:
Total:

v |os Paises Bajos
= USAID
= Suecia

Por Definir:

e Otros:

8,941,508
625912
9,567 510

US$ 2,213,755

Us$ 3,140,000
US$ 3,213,755

JS$742,890

Fecha:
Haroldo Rodas Melgar, M(r%s/tr; dé Relaciones Exieriores
farobado por losZrgdnismos Nacionales de Ejecucion Fecha:
y
7 Ge la Fundacion de Antropologia
Fecha:
Xavier Wichon, Director de Pais




1. Analisis situacional

Antecedentes situacionales

Guatemala vivio un conflicto armado que duré 36 afics. Las consecuencias fueron
devastadoras: mas de 200,000 muertos en masacres, desapariciones vy ejecuciones extra-
judiciales, 1.5 millones de personas desplazadas y un rompimiento total del tejido social
en las areas mas afectadas. La Comisién de Esclarecimiento Histérico {CEH} documento
668 masacres cometidas y 45,000 personas victimas de desapariciones forzadas. Desde
el fin del conflicto armado en 1998, no ha sido posible lievar a cabo un proceso de justicia
de transicion integral, estratégico y coherente que aborde los cuatro ejes de la justicia de
transicion que son el derecho a la verdad; el derecho a Ia justicia; el derecho a la
reparacion y el derecho a medidas de no repeticion, a pesar de esfuerzos dispersos en
cada gje.

El informe de la CEH y el informe del REMHI (Recuperacion de la Memoria Historica),
proyecto lievado a cabo por la Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de
Guatemala (ODHAG), fuercn avances importantes en cuanto al esclarecimiento de la
verdad. Sin embargo, como se ha evidenciado a ftravés de las investigaciones
antropologicas forenses realizadas por ila FAFG, cienfos de casos no fueron
documentados en ninguno de los informes, por o que se evidencia que no lograron
informar sobre todas las atrocidades cometidas.

Hasta la fecha, Gnicamente un militar ha sido enjuiciado por los crimenes cometidos, en el
caso reciente de la condena del coronel retirado Marco Antonio Sanchez en el caso de El
Jute y dnicamente en cuatro casos han sido condenados ex Patrulleros de Autodefensa
Civii o Comisicnados Militares. En estos cuatro juicios la FAFG apori6 evidencia a través
de sus informes periciales. La impunidad que prevalece sobre los crimenes del pasado
también contribuye a la impunidad actual, por la cual Unicamente el 2% de todos los
crimenes cometidos llegan a una condena. Asi lg pobiacién guatemalteca entera sigue
viviendo las secuelas del conflicto. '

En 2003 fue instalado el Programa Nacional de Resarcimiento (PNR) para fratar el tema
de reparaciones y resarcimiento para las victimas del confiicto armado y sus familiares, v
durante fos afios 2006-2007 financi6 las exhumaciones de victimas del conflicto armado
realizadas por la FAFG. Desde entonces su enfoque ha sido mayoritariamente en
resarcimiento econémico, sin embargo, en los Uilimos meses se ha dado un nuevo
acercamiento entre el PNR y la FAFG para la coordinacién de posibles acciones al futuro,
asi abriendo nuevas posibilidades para alcanzar un resarcimiento integral.

A través del proyecto se lograra en 5 afios realizar 467 exhumaciones, la idenfificacion e
inhumacion legal de las victimas, pudiendo contribuir al cierre del duelo de los familiares
sobrevivientes, v aportar evidencia al sisterma de justicia.

Antecedentes institucionales

La FAFG es una institucidn cientifica, auténoma, no gubernamental, sin fines de lucro, que
contribuye al sistema de administracion de justicia, a la documentacion y a la divulgacion
de hechos historicos a través de investigaciones de violaciones al derecho fundamental a
la vida y casos de muerte no esclarecidos, mediante la aplicacion de las ciencias forenses
y sociales, fortaleciendo el respeto de los derechos humanos y apoyando el proceso de
justicia de fransicion en Guatemala.




Las victimas de las masacres y de las gjecuciones extra-judiciales fueron enterradas en
fosas, muchas comunes, en o cerca de ias comunidades de donde nrovenian, mieniras
gue muchos de los desaparecidos fueron llevados a destacamentos militares o, como en
el caso de los desaparecidos en la Ciudad de Guatemala y ofras areas urbanas, a
cernenterios v enterrados como XX (personas no-identificadas). En todos los casos, les
fue negado a los familiares darles a sus seres queridos un entierro digno y segun sus
tradiciones, por lo que continlian en proceso de duelo permanente, ademas que axiste
impunidad total por los crimenes cometidos.

Hasta fines de julio del presente afio, la FAFG, que no sclo lieva a cabo exhiumaciones de
victimas de masacres sino también de ejecuciones extra-judiciales y desapariciones
forzadas, habia realizado 985 exhumaciones, asi recuperando 4,838 osamentas, y sigue
recibiendo solicitudes por parie de familiares quienes siguen en la bisqueda de sus seres
queridos. Eso reflsja, por una parte, la relacién de confianza que se ha construido a traves
de los afios con las familias v las organizaciones de acompafiamienio juridico social que
ias reprasentan, basado en el irabajo profesional de la FAFG, vy, por otra parte, que fa
demanda por exhumaciones esté lejos de ser abastecida.

En los Gitimos afios, la FAFG ha extendido su frabajo mas allé de las exhumaciones en
4reas rurales vy la identificacion de las victimas a través de la antropologia forense, para
incluir la identificacion a través de ADN. En noviembre del 2008, la FAFG inaugurd el
primer laboratorio forense de ADN en Guatemala, que se dedica especificamente al
andlisis de restos 6seos recuperados en exhumaciones y comparando los resuitados con
muesiras de ADN tomadas de familiares de victimas. Con eso, se espera poder identificar
a victimas y aportar mas evidencia cientifica a los procesos.

La mayoria de las victimas desaparecieron en areas rurales, por lo cual hasta ahora la
FAFG ha enfocado la mayoria de sus esfuerzos en la recuperacion de restos en estas
areas. Sin embargo, con la inauguracién del laboratorio de ADN, y tomando en cuenta los
resultados de investigaciones realizadas por la FAFG entorno a desapariciones forzadas
en areas urbanas, se ha abierto la posibilidad de recuperar e identificar los restos de
victimas de desaparicién forzada en dreas urbanas, especificamente exhumando en
cementerios municipales donde se entierra personas no identificadas (XX), como en el
Cementeric La Verbena en la capital, Cementerio Municipal de Escuintla'y Cementerio
General de Antigua Guatemala. Los resultados de estas investigaciones antropologicas y
genéticas forenses tendrian un impacto grande en la sociedad urbana guatemalteca ya
que las masacres fueron vistas como un problema exclusivamente afectando a la
poblacion rural e indigena. Visibilizando la magnitud de las desapatriciones forzadas que
afectd a la poblacién urbana y ladina demostraria que el conflicto armado afectd
directamente a toda la poblacién guatemalteca, asf apoyando ia conciliacidn nacional.

La emergencia del problema

Todas estas acciones urgen, ya que el cicio de vida de los familiares de las victimas esta
terminando pues la época mas sangrienta del conflicto fue hace mas de 25 afos. ks
fundamental para el proceso de conciliacidn personal y nacional que los familiares,
quienes en la mayoria de los casos tienen informacion acerca de ia ubicacion de fosas y
datos que ayudan a identificar a las victimas ademas de poseer los datos genéticos para
la identificacion con ADN, puedan enterrar a sus seres queridos identificados y en algunos
casos ver a los perpetradores llevados a justicia, antes de que fallezcan los familiares.




Posibles alternalivas de abordaje

Posibles aiternativas de abordaje seria seguir procesando testimonios como se hizo a
traves de la CEH y en el proyecto de la Recuperacion de la Memoria Histérica: Guaternala
Nunca Mas (REMHI); llevar casos ante la Corte Interamericana de Derechos Humanos
para que exista apficacion de justicia; o implementar una Ley temporal de documentacion
personal para poder tener cerlificaciones de defuncion. Sin embargo, ninguna opcion
abarca tantos aspectos como lo hacen las investigaciones antropolégicas forenses en

areas rurales y urbanas més la identificacion por ADN en conjunto con la investigacion del
contexto de los hechos.

Género

Ya que la mayoria de las victimas fueron hombres, las mujeres son las mayoritariamente
afectadas. Un beneficio, ya mencionado, es el certificado de defuncion de la persona
desaparecida. Con el certificado de defuncion, la familia tiene la posibilidad de realizar los
tramites legales nsacesarios relacionados con la persona desaparecida para poder
continuar con la vida, apoyado ademas en su recuperacion emocional al identificar a 10s
familiares victimas mortales y darles una sepultura digna. Este es un proceso iniciado, en
fa mayoria de los casos por las mujeres de las comunidades indigenas, quienes durante la
investigacion antropolégica forense se vuelven protagonistas en el proceso de

recuperacion de la memoria, la dignidad vy ia paz en sus comunidades a través de su
valentia vy coraje.

kste mismo fendmenc se ha visto con las victimas de desaparicion forzada, cuando por
ejempio, en la capilal, son las mujeres quienes se acercan a las oficinas de la FAFG a
proporcionar su muesira referencial.

Se esta desarroliando un plan institucional para incorporar el enfoque de geénero en todas
las actividades de la FAFG.

lLecciones Aprendidas
L.a cooperacién internacional ha acompafiado los esfuerzos guatemaitecos a través de

varios programas. Este proyecto constiluye por una parte, el seguimiento a las actividades
desarrolladas por la FAFG dentro del proyecto de DIGAP'.

El DIGAP ha contribuido a avances significativos en la dignificacion y la atencion
psicosocial a victimas. La FAFG, junto con organizaciones aspecializadas en salud mental
y aspectos juridicos sociales, realizaron més de 700 investigaciones antropologicas
forenses con acompafiamiento psicosocial en al menos 500 comunidades, en apoyo a al
menos 30,000 sobrevivientes. Estos resultados contribuyeron la reparacion, al
esclarecimiento de la verdad, y en menor medida a la husqueda de la justicia, va que un
minimo de casos se encueniran en proceso de juicio. Ei DIGAP fue e espacio desde el
cual se acompanio la creacion y la operacion del Programa Nacional de Resarcimiento, e}
cual constituye la garantia del flujo de recursos plblicos en forma sostenida para la
implementacién de las medidas de reparacion. DIGAP ha facilitado maltiples espacios
para el dialogo efective entre funcionarios de gobierno, Ias organizaciones de la sociedad
civii —-OSC-, la Comisién Nacional de Resarcimiento —CNR- vy, los sobrevivientes y
familiares de las victimas del conflicto armado.

" Apoyo a la Digrificacion y Atencion Psicosocial a victimas del enfrentamiento Armado y de desastre —DIGAP: GUAQ4/002-LI02:
2004 a 2009



Algunos aprendizajes del DIGAP consensuados entre los socios en la Uitima auto-
avaluacion {Anfigua, 6 de agosto de 2008) son los siguientes:

. Para lograr un resarcimiento integral y pertinente es fundamental hacer esfuerzos
conjuntos y alianzas, garartizar la interrelacion efectiva entre las comunidades y
organizaciones de base comuniara y las instituciones estatales, y crear
mecanismos de incidencia y presencia a nivel de toma de decisiones

- Desarrollar capacidades para la dignificacién garantiza la bisqueda de la verdad
aungue no la justicia, sin la articulacion efectiva con el Sistema de Administracion
de Justicia.

« lLainconsistencia y faita de continuidad en la aportacion de recursos causa perdida
de unidad entre las organizaciones vy de capacidades desarroliadas.

« La rehahilitacién psicosocial comunitaria es un proceso continuo y no se logra
completar trabajando Gnicamente el proceso de exhumacion-inhumacion.

« Un entendimiento basico comun sobre la rehabilitacion psicosocial mejoraré los
efectos en las comunidades.

s l.a rehabilitacion psicosocial ha contribuido al empoderamiento de victimas, en
particuiar de las mujeres indigenas, y al proceso de transformacion de victimas a
ciudadano/a

« la instifucionalidad estatal asegurard la continuidad y sostenibilidad de
capacidades nacionales desarrolladas, la cooperacion puede complementar y
acompafiar.

» Desarrollar capacidades nacionales no es suficiente para lograr la sostenibilidad
de los procesos de dignificacion, reconciliacidn y blGsgueda de justicia, se
necesitan rnecanismos efectives, continuos vy articulados interestataimente y en
coordinacién con las organizaciones sociales y comunitarias y la cooperacion.

El trabajo realizado hasta el momento por las OSC en lo que respecta al acompanamiento
psicosocial v juridico social a los procesos de investigacion antropolsgico forenses ha
generado mayor nivel de organizacién y participacidén por las mujeres victimas en
procesos comunitarios principalmente. Se han recuperado formas propias de organizacion
de los pueblos de origen maya afectados por el Conflicto Armado interno.

“I & cooperacion internacional ha sido elemento fundamental y junto a las contribuciones
del PNUD.. .han facilitado la participacion de la sociedad civil y el didlogo Estado-
Sociedad: se ha co-financiado y asesorado técnicamente practicas de reparacion colecliva
en comunidades afectadas por la violencia; se ha asistido; se ha promovido practicas y
debates en tormno a la dimension psico-social de la reparacion, que han desatado un
proceso —atin incompleto- que podria permitir en el futuro la inclusion armonica de este
enfoque en las préacticas de reparacion”’

Tomando en cuenta la refevancia del trabajo realizado desde la OSC, ain son muchas las
acciones que hacen falta en &l marco de la Justicia de Transicion ya que “Un enfogue
integral en la aplicacion del resarcimiento no solamente ha sido recomendado por la CEH
y esta incluido en el disefio del PNR; también es una necesidad sentida desde las mismas
comunidades, ya que la practica aislada del resarcimiento economico individual a las
victimas no incentiva la reconciliacion comunitaria y, en algunos casos fiende a volver mas
profundas las divisiones. “ El espacio neutral y de confianza que ofrece las Naciones

2 tbidem.
3 Ibidem.



Unidas tfanto para el Gobierno como para la SC, la poblacion y la cooperacion
internacional puede y debe seguir usandose para facilitar las iniciativas vélidas y formas
eficientes para introducir cambios en el pais otientados a consolidar la paz vy la
democracia en Guatemala.

2. Estrataegia:

En el Efecto 5 del MANUD? se plantea: Para 2014, se habra fortalecido el Esiado de
Derecho mediante el cumplimiento de la ley y de la normativa internacional en materia de
derechos humanos por parte de portadores de obligaciones y titulares de derechos, y las
instituciones de seguridad v justicia garantizardn la seguridad juridica, respondiendo a la
diversidad cultural e igualdad de género en el pais, ofreciendo una sfectiva proteccion de
derechos (clviles, politicos, econdmicos, sociales, cuiturales y ambientales), y actuando
con independencia, imparcialidad, transparencia y con una vision sistémica y coordinada.

Par su parte el Documento de Programa de Pals del PNUD Guatemaia 2010-2014° en el
Area Prevencidn de Crisis y Recuperacién establece: Para el 2014 Ia Ciudadania alcanza
mayores niveles de respeto a sus derechos fundamentales, principalmente en materia de
seguridad y justicia, a través del incremento del acceso a la justicia de los pueblos
indigenas y promocién de la justicia de fransicion; asi como el desarroilo de politicas
pdblicas a nivel nacional y local y e impulso de programas de desarrollo orientados a
mitigar y reducir la violencia armada. £n el mismo documento se reconoce que “Desde fa
firma de los Acuerdos de Paz en 1996 ha habido avances significativos en el proceso de
reconciliacion y justicia transicional, entre otros, Ia biisqueda de personas desaparecidas y
exhumaciones, la creacion del Programa Nacional de Resarcimiento, el acceso a
documentacion y archivos, y la reforma y modernizacion del sistema penal. Sin embargo,
esfos procesos son incipientes y requieren mayores recursos, capacidades y voluntad
politica para lograr una verdadera reconciliacion nacional”.

Y agrega “En cuanto al proceso de reconciliacion nacional y consolidacion de la paz, ef
PNUD ha brindado acompafiamiento técnico a los actores institucionales y sociales
involucrados en los procesos de dignificacion y resarcimiento de las victimas del conflicto
armado, con el apoyo al Programa Nacional de Resarcimiento, la recuperacion del Archivo
Histérico de Ja Policia Nacional Civil. ef establecimiento del primer laboratorio dg ADN en
Guatefmala, el acompafamiento a exhumaciones y atencidn psico-social de victimas y Ia
difusion de las causas y consecuencias del conflicto a las nuevas generaciones”.

El presente proyecto forma parte del Programa de Acompafiamiento a la Justicia de
Transicion -PAJUST-, el que se ejecutara, duramle 2010-2014, a través de varios socios
identificados del Estado vy la Sociedad Civil, entre los cuales la FAFG. En linea con las
estrategias nacionales y bajo los conceptos de interrelacion, complementariedad e
integralidad de los derechas a la verdad, a la justicia, a la reparacion y a la garantia de
medidas de no repeticion, se favorezca el desarrollo de una politica de Estado adecuada.
A continuacion se presenta ia estrategia del proyecto de investigaciones antropoldgicas
forenses, en relacion con los derechos a g verdad, la justicia y la reparacion, dado que [a
labor que realiza la FAFG es aplicable para las tres dreas, aunque por razones de
coordinacion se encuentra en la categoria de “Derecho a la reparacion”.

* El Marco de Naciones Unidas para el Desarroilo (MANUD) 2010 — 2014 entra en vigor el 1 de Enero de 2010.
el Plan Estratégico del PNUD Guatemala 2010-2014 anira en vigor @l 1 de Enero de 2010



2.1. Derecho a la verdad

Las exhumaciones y la identificacion de las victimas esclarecen y documentan la verdad
acerca de lo ocurrido durante el conflicto armado. Confirman ante la comunidad vy la
sociedad los hechos ocurridos, ya gue siguen existiendo personas que niegan lo ocurrido
y 54 magnitud.

La FAFG lleva varios afos desarroliando un banco de datos de victimas de desaparicion
forzada, con la informacién aportada por varias organizaciones de familiares de victimas,
el Archivo Historico de la Policia Nacional (AHPN), informacién de la hemeroteca y otras
fuentes. Asimismo se desarrolld un sistema de depuracién para tener la informacion mas
precisa posible. Como parte del derecho a la verdad se seguira trabajando en alimentar el
banco de datos, colaborando en esta actividad con la Unidad para el Registro Unificado
de Desaparicion Forzada y otras formas de desaparicion (RUDFOR) de la Procuraduria
de Derechos Humanos (PDH), con el Proyecto del Archivo Historico de la Policia Nacional
bajo la administracion del Ministeric de Cultura y Deportes (MICUDE), el PNR que
depende de la Secretarfa de la Paz (SEPAZ).

Debido a la cantidad de personas que siguen desaparecidos como consecuencia del
conflicto armado, la FAFG participa en el Grupo de Trabajo contra la Desaparicion
Forzada en Guatemala para promover la aprobacion de la iniciativa de ley 3590 “Ley de la
Comisién Nacional de Busqueda de Personas Victimas de Desaparicion Forzada y Otras
Formas de Desaparicion”. En este espacio también participan varias organizaciones de la
sociedad civil asi como la Comision Presidencial Coordinadora de fa Politica del Ejecutivo
en Materia de Derechos Humanos (COPREDEH). La FAFG es la tnica organizacion que
trabaja el tema de la desaparicidn forzada desde una perspectiva técnica, metodologica y
potitica.

Existen dos ofras organizaciones de la sociedad civil que ftrabajan el tema de
investigaciones antropologico forenses, que son la ODHAG y Centro de Analisis Forense
y Ciencias Aplicadas (CAFCA). En este momento, la ODHAG no cuenta con un equipo
para exhumaciones. Con CAFCA existe un acercamiento principaimente para el analisis
genético de casos trabajados por ellos. En el caso de problemas de identificacion, la
FAFG puede realizar el analisis genético para establecer la identidad de la victima.

2.2. Derecho a la justicia

Todos los peritajes que realiza la FAFG son solicitados por el Ministerio Publico (MP) con
el cual 1a FAFG firmoé un convenio de colaboracion en abril del 2009. Por consiguiente,
todos los informes periciales son entregados al MP como evidencia en juicios contra los
verpetradores. Se han realizado varias capacitaciones para fiscales y jueces sobre el
procedimiento de investigaciones antropoldgico forenses, el uso de ADN como prueba
pericial, efc., y se prevé que la colaboracién entre la FAFG y el MP se seguira
fortaleciendo, sobre todo con la Unidad de Esclarecimiento Histérico de la Fiscalia de
Derechos Humanos que esta remitiendo a familiares de desaparecidos a la FAFG para
dar su muestra de ADN. Con pruebas de ADN, la evidencia contra ios perpetradores se
fortalece y asi se contribuye a enjuiciar a los responsables. En cuanto al listado unificado
de victimas, se traslada una base de datos con la totalidad de casos trabajados por la
FAFG con toda la informacion correspondiente a la Fiscalia de Derechos Humanos del
ME. Asimismo, cada mes, la FAFG recibe a través del MP un listado de casos gue el PNR
ha entregado al MP en lo que conciernen victimas del conflicto armado. Cada mes,



también la FAFG traslada al MP el listado de victimas cuyos familiares han venido a la
FAFG para dar su muestra de ADN. '

Con la Policia Nacional Civil (PNC) se esta formando enlaces para capacitar a l0s agentes
a traves de visitas al laboratorio de antropologia forense. En el pasado se realizé en el
marco del proyecto entre ia PNC vy los Paises Bajos “Innovacién Curricular”. Se espera
seguir fortaleciendo los enlaces con esta institucion.

También se estd participando en la Coalicién Guatemalteca por la Corte Penal
Internacional que impulsa el Estatuto de Roma en conjunio con varias organizaciones de
ia sociedad civil, PDH y COPREDEH.

2.3. Derecho a la reparacion

L.as recomendaciones de la CEH incluyen que se realicen exhumaciones como parte del
resarcimiento integral, por lo tanto una colaboracién estrecha con el PNR seria deseable
para lienar las necesidades de los familiares de enterrar a sus seres queridos segun sus
tradiciones y asi cerrando su ciclo de duelo y aportando a su dignificacién.

Actualmente se esta realizando un acercamiento para capacitar a 15 miembros del PNR,
uno para cada sede regional, en la toma de muestras referenciales de ADN, asi
contribuyendo sustancialmente a la base de datos de familiares (BDF) de la FAFG para

poder identificar & mas victimas. Se espera poder hacer méas acciones en conjunto con el
PNR en el futuro,

Todas las actividades sefialadas tendran mayor impacto si se realizan conjuntamente con
las instituciones estatales anteriormente mencionadas. Sin embargo, si no fuera posible
una colaboracion eficaz con fas otras entidades, la FAFG continuara realizando sus

actividades y buscard medios pata un acercamiento estatal ian importante y esencial para
fa conciliacién nacional.

Estrategia y actividades propuestas

Para aportar a la justicia de transicion, especificamente en los ejes derecho a la verdad,
derecho a la justicia y derecho a la reparacion, la FAFG propone una estrategia de cuatro
componentes. Primero, las investigaciones antropologico forenses en dreas rurales, la
investigacion del contexio de los hechos ocurridos durante el conflicto y el establecimiento de
un listado unificado de victimas; segundo, la toma de muestras de ADN de familiares y el
analisis de fas muestras referenciales y 6seas de ADN en el laboratorio de la FAFG; tercero,
el proceso de la busqueda de las personas desaparecidas en dreas urbanas, incluyendo las
exhumaciones en cementerios urbanos iniciando por el cementerio La Verbena donde se
considera gue se encuentran al menos 889 victimas de desaparicion forzada de la Ciudad de
Guatemala, el cementerio de Escuintla vy el cementerio de Antigua Guatemala; y cuarto, el
acompafamiento juridico social de los familiares a través de organizacionas de la sociedad
civil con amplia experiencia en el tema.



1) Acompafiamiento juridico social

l.as organizaciones de acompafiamiento juridico social’ apoyan a las comunidades en los
procesos legales, teniendo la ventaja de poder acompanarlas en su propio idioma vy
conociendo su cultura y sus tradiciones, o que genera mayor confianza y posibilita el acceso
al sistema de justicia para los que no hablan espafiol. Pero especificamente ayudan a ia
localizacion de testigos presenciales, a la localizacion de fosas en diferentes comunidades y
facilitan el acceso a familiares v testigos a proporcionar sus testimonios ante la FAFG; asi
como al acercamiento de los familiares y comunidades al proceso de exhumacion y toma de
informacion contextual de los hechos, ayudan a poner denuncias, a realizar tramites como
asentar partidas de defuncion; facilitan el entierro ante las municipalidades, contribuyen y
facilitan a la movilidad de familiares para inhumaciones. Su apoyo es sobre todo para las
investigaciones antropolégicas forenses y para tener acceso a las comunidades para difundir
la informacion acerca de las posibilidades de identificacion a través de ADN.

Estas organizaciones que surgieron directamente de sobrevivientes de masacres o
familiares de desaparecidos, que en la blsqueda de los restos de sus seres queridos, se
fueron encontrando vy con ello organizandose desde el propic momento de las muertes o
desapariciones, dentro del marco del conflicto armado interno.

Primero en la blasgueda de sus propios familiares, empezaron a encontrarse con el
sistema de administracion de justicia que les pedia varios requisitos para poder darle
tramite a sus solicitudes. Con ello fueron aprendiendo de esa legalidad necesaria, con la
cual se valieron para poder facilitar a sus amigos y vecinos que habian sufrido situaciones
similares a las propias. La relacion de confianza en la que cualquier ciudadano pide la
colaboracion de estas organizaciones, se basa principalmente en la confianza que la
organizacion le genera son agremiados a la misma organizacion, por ello se entiende esa
forma natural de donde provienen las denuncias de cementetios clandestinos. Por lo tanfo
es necesario respetar la decision de los familiares de escoger ta organizacion con la que
mas afinidad siente, en lugar de imponer una organizacidon. La FAFG evaloa las
capacidades de las organizaciones antes de empezar una colaboracién e identifica
eventuales debilidades para fortalecerlas en el proceso.

2) Investigaciones antropoldgico forenses

Ef segundo componente, las investigaciones antropolégico forenses, es el area en &l que la
FAFG tiene mayor experiencia y trayectoria. Consiste de cuatro fases: 1} la blUsgueda vy
recuperacion de los cuerpos y evidencia artefactual; 2) el analisis de los cuerpos y la
evidencia artefactual; 3) la elaboracion de los informes periciales para el MP; y 4) la
inhumacion. A través de la entrega del informe pericial se contribuye con evidencia cientifica

® Hasta este momento se ha trabajade el acompafiamienio juridico social con las siguientes organizaciones:
ADIVIMA: Asociacién para el Desarrollo Integral de las Victimas de la violencia en las Verapaces Maya-Achl;
ASOMIVIDING: Asociacion de Movimiento de Victmas para el Desarrolio Integral del Norte del Quiche;
ASODYANIL: Ascciacion Q'Anil Maya Kagehikel: AVIHDESMI: Asaciacion de Victimas, Viudas, Huérfanos y
desarraigados del CAl de la Sierra de las Minas, Panzés, Alta Verapaz, y El Estor, lzabal; CONAVIGUA:
Coordinadora Nacional de Viudas de Guatemala; CONCODIG: Conseje Nacional de fas Comunidades para e
Desarrollc Integral de Guatemala; ETESC: Asceiacidn y Equipe Técnico de Educacion en Salud Comunitaria;
FAMDEGUA: Asociacion de Familiares Detenidos Desaparecidos de Guatemala; GAM: Grupo de Apoyo

Mutuo, y MOVDES: Movimiento de Desarraigados Organizados para el Desarrollo integrai del Morie del
Quicheé.
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al fortalecimiento del sistema de justicia. El devolver los restos a los familiares es parte del
resarcimiento y aporia al esclarecimiento personal & historico.

il establecimiento del contexto se realiza a través de la recopilacién de informacion en
entrevistas con los familiares, fos testigos y, cuando es posible, los perpetradores, y usando
la informacion contenida en los informes de fa CEH v la REMHMI, en la hemeroteca nacional y
en documentos oficiales como los gue se encueniran en ef Archivo Histdrico de la Policia
Nacional. Esla informacion también puede ser incluida en los informes periciales para
establecer el contexto y evidenciar las atrocidades cometidas en el pasado. También es
importante complementar el listado unificado de victimas para tener datos exactos acerca de
las personas desaparscidas, y de las personas por identificar.

3) ADN

El tercer componente incluye el anélisis de ADN en el laboratorio de genética forense de la
FAFG. A través del andlisis en el laboratorio de antropologia forense se puede identificar
entre 40-45% de las victimas. Con ADN, este porcentaje sube significadamente, asi dando
un cierre del ciclo de duelo a un ndmero mucho mas alto de familiares. El proceso es
complejo v requiere de varios procesos, incluyendo el analisis de muestras referenciales de
ios familiares y de muestras de las victimas; la alimentacion del Banco Genético de
Familiares (BGF) y el Banco Genético de Desaparecidos (BGD); la comparacion de los
perfiles de tas victimas contra los de los familiares; ¢l analisis estadistico de ios resultados: la
realizacion de identificaciones basadas en el contexto testimonial, arqueoidgico,
antropoiogico y genético; y ia elaboracion del informe pericial. El analisis de todas las
muestras de ADN tomadas de familiares de victimas en areas rurales y en centros urbanos,
asi como el analisis genético de los restos 6seos, se realizara en el laboratorio de la FAFG.

Para la identificacion de las victimas, también es necesario tomar muestras de ADN
referenciales de los familiares de las victimas, proceso que también incluye talleres con los
familiares sobre ADN, el proceso de la exhumacion y de ia identificacion.

Ya que la posibilidad de identificacién por ADN es una novedad en Guatemala, es
fundamental que los familiares sean informados de la existencia de esta nueva posibilidad vy
para que den su muesira de ADN, lo cual se realiza a fravés de una campafia informativa,
ademas de contar con la presencia de dos oficinas regionales en Nebaj, Quiché y
Huehuetenango. Los familiares podran llegar a las oficinas regionales para dar su muestra
de ADN, para no tener el gasto del viaje a la capital. Es importante que los familiares sepan
de esta posibilidad y consientan a dar su muestra, lo cual es esencial para lograr la
identificacion por ADN.

4) Busqueda de desaparacidos en centros urbanos

Hasta ahora las investigaciones y exhumaciones que realiza la FAFG se han enfocado
mayoritariamente en dreas rurales. Actualmente también se estd investigando el fendmeno
de la desaparicion forzada en la capitat y ofros centros urbanos como Escuintia o Antigua
Guatemala. La Unidad de Investigacion de Personas No-ldentificadas (UIPNI) de ta FAFG ha
realizado investigaciones acerca de los desparecidos de la capital, analizando la informacion
y llegando a la conclusion de que una gran parte fue llevada al cementerio La Verbena y
enterrados como XX (persona no-identificada).
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Debido a que el nimero de desaparecidos podria enconirarse entre 6,159 (nimero de
desapariciones forzadas segun fa CEH) y 40,000 {(numero de desapariciones en total segun
la CEH), es necesario seguir con la investigacién y documentacion de los casos, la toma de
muestras de ADN de familiares v la exhumacion de restos. Con esto se tendra mejor
claridad acerca del fenémeno, aportando informacion invaluable en cuanto al esclarecimiento
histdrico v la verdad.

En el cementerio de La Verbena, como ya mencionado, se encuentran las osamentas de al
menos 889 personas desaparecidas en la capital durante el conflicto armado y enterrados
como XX. Después de cuatro a siete afios de haber sido enterrados, todos los cuerpos de
personas no-identificados vy los de tas personas identificadas que sus familiares ya no pagan
la cuota del cementerio son Hevados a un osario general, de aproximadamente 30m de
profundidad v 4m de diametro.

La FAEG a través de un estudio realizado, donde se ingreso a 3,171 cuerpos de personas no
ideniificadas con signos de violencia entre los afios de 1977 a 1986, ha establecido que en el
perfodo alio del conflicto entre 1979 a 1983, 889 personas quienes desaparecieron en la
capital durante el conflicto tienen un alto porcentaje que se encuentren en este 0sario
general, Realizar una exhumacion de esta dimensidn y bajo estas circunstancias seria aigo

nunca antes visto en Guatemala y darfa certeza y un cierre del ciclo de duelo a centenares
de familias.

Seg(n las investigaciones de la FAFG, existe también un gran nlrmero de desaparecidos en
los cementerios de Escuintla y Antigua. En el Cementerio de Antigua Guatemala se tiene
registrado que 174 personas fueron inhumadas como XX en el periodo de 1978 a 1986. Por
ta forma en que estos cuerpos fueron enterrados, la exhumacion de ios desaparecidos en
estos cementerios no tendra el mismo grado de dificultad como en La Verbena, sin embargo,
tendra un impacto fuerte para los familiares de las viclimas enterrados alli, y para la
poblacién guatemailteca.

Sera necasario complementar fas bases de datos incluyendo todos los afios del conflicto
armado, de 1960 a 1998, con esto se podré establecer un nlmero més aproximado de
victimas y su posible destino final. Asimismo serd de gran importancia investigar en otros
centros urbanos donde realizar estas actividades sea necesario.

Es importante destacar que la busqueda de desaparecidos en areas urbanas no va a
disminuir la cantidad de exhumaciones que se realizan en areas rurales, sino que es una
estrategia complementaria.

Beneficiaros v yusuarios

i os heneficiarios directos son los familiares de las victimas del conflicto armado guienes, a
través de todos los procesos explicados arriba, han logrado la exhumacion, identificacion e
inhumacion de sus seres queridos. Tomando en cuenta que se realizaran aproximadamente
500 exhumaciones como parte del PAJUST, en cada exhiumacion se recupera un promedio
de 3 osamentas, y que por cada osamenta hay un promedio de 6 familiares directamente
afectados, el nimero de beneficiarios directos podria llegar a ser de 9000. El Pueblo Maya
va a ser mayoritariamente beneficiado por ser ese pueblo el mas afectado durante el
conflicto como se menciond anteriormente. Como fa mayoria de victimas mortales fueron
hombres, el porcentaje de beneficiarias es mayor. De las exhumaciones en areas rurales, los
beneficiarios vienen de una sifuacion de pobreza o extrema pobreza, mientras los
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beneficiarios de la exhumacion del osario general de la Verbena vendran, en gran parte pero
no exclusivamente, de una clase econdmica media.

El usuario directo de los servicios de investigaciones antropoldgicas forenses de la FAFG es
el MP, pues esta institucidn autoriza a los peritos de lz2 FAFG la realizacion de las
investigaciones. Ademds, se llevan a cabo talleres para fiscales del MP para capacitarlos en
los procesos de las investigaciones. FEl PNR también es usuario de la informacién que

recopia la FAFG ya que usa el fistado de victimas para determinar el resarcimiento a fos
familiares.

Indirectamente, las acciones son de beneficio nacional, ya gue el esiablecimiento de la
verdad sobre los hechos ocurridos y el llevar a justicia a los perpetradores de los crimenes
promoveria la reconciliacién nacional y la conciencia sobre el pasado de Guatemala para
que las atrocidades ocurridas durante el conflicto nunca vuelvan a repetirse.

Cstrategia de salida

En cuanto a casos del conflicto armado, el trabajo de la FAFG estaré concluido cuando Y
no se reciban soliciiudes de exhumaciones por parte de los familiares a través de las
organizaciones acompafiamiento juridico social.

Las comunidades y famitiares de victimas, en su mayoria, viven una vida de subsistencia
y extrema pobreza. Por lo fanio, no se puede esperar que la busqueda de los
desaparecidos, las investigaciones antropologicas forenses, la identificacion por ADN vy el
acompafamiento juridico social se vuelvan autofinanciables en algun momento del futuro.
Sin embargo, segun la politica de resarcimiento, establecido en el PNR, el Estado asumira
fos costos completos del resarcimiento, incluyendo la dignificacion v la atencién
psicosocial. Para lograr esto, urge finalizar y poner en marcha la institucionalidad estalal y

los mecanismos pertinentes para poder instalar una colaboracion duradera entre ¢l Estado
y la Sociedad Civil.
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Afic 2011

B 5 316,444.13
p2 $ 845 653.72
P3 $718,154.48
Subtotal Afio 2 $1,880,252.34
7% F&A $131,817.66
TOTAL Afio 2 §2.011,870.00
Afio 2012
(P"i $3716,444.13
pZz $ 012 45568
P32 $ 85336005
Subtotal Afio 3 §2,082269.16 |
7% F&A § 145758 .84
TOTAL Afio 3 $ 2,275,628.00
Afo 2013
1 531644413 |
P2 $913,29573
P.3 § 844 402.19
Subtotal Afio 4 $ 2.074,142.05
7% F&A $ 145,185.94
TOTAL Afio 4 $2,299,331.99
Afo 2014
P $33,376.32
P2 $380,684.73
p.3 $ 346,550.80
TOTAL Afio 5 $740,814.05
7% F&A $ 5184305
TOTAL $ 792 458.00
Producto 1
Afio 1 $315,444.11
Afio 2 $ 316,444 13
Afi03 $ 31544412
Afo 4 $316,444.14
Afa 5 $33,379.35
Subtotal P.1 $ 1,203 155,92
7% FBA $ 90,940.91
TOTAL PA $ 1,390,096.83
Producto 2
Ao 1 $ 1,002 567 81
Af0 2 § 845 653.74
Afod % 912,456.00 |
Afod $913,295.74
Afto § $ 36068517
Subtotal P2 $4.034,658.45
7% F&A $ 28242608
TOTAL P2 $4.317,084.55




Producto 3

Afio 1 $ 807,784,089
Afio 2 $718,154.49
AR03 $ 853,366.04
Afo 4 § 844 40217
Afo 5 $ 345,550.43
Subtotal P.3 $3,570,260.22
7% F&A $249918.22
TOTALPS $3,820,178.44
Producto 4
Afio 1 $731008.77
Subtotal P4 $731,906.77
T% FRA § 5123347
TOTALPA $783,140.24
Subtotal FAFG $9,635,681.31
7% FE&A 567451868
TOTAL PAJUST $ 10,310,500.00
FAFG

£l presupuesto detaliado por producto, afic y donante se encuentra en et Anexo 3 del

nresente documento.
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8. Arreglos de gestidn

El proyecto de Investigaciones Antropolégico Forenses serd ejecutado bajo la modalidad de
ejecucion ‘nacional NEX-ONG, a fravés de la Fundacién de Antropologia Forenses de
Guatemala (FAFG), quien es responsable del logro de los resultados. Este proyecto forma
parte del Programa de Acompafamiento a ta Justicia de Transicion (PAJUST), cuyo

documento de programa se encuentra en el Anexo 2 del presente Documento de Proyecto
(PRODOC).

El PRODOC serd firmado por la FAFG, el Gobierno de Guatemala, representado por el

MINREX vy por el PNUD. El Director/a de Proyecto serd nombrado por la FAFG en comtn
acuerdo con el PNUD.

Los arreglos de gestion corresponden a los establecidos en el Manual de Gestidn de
Proyectos de Ejecucion Nacional del PNUD (Anexo 4). El PNUD organizara actividades de
capacitacion para asegurar que la FAFG tenga la capacidad de ejecutar por adelantos
rimestrales los fondos. El PNUD posee una politica de recuperacion de costos
correspondiente al 7% del presupuesto total, por concepto de facilitacion y administracion. Lasg

cuenias y los estados financieros del Programa se expresaran en délares de los Estados
Unidos (USD).

Con el mandato especifico del Secretario General en Justicia de Transicidn, la Oficina de la
Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACNUDH), brindara
la asistencia técnica al Programa PAJUST y a este proyecto, en cuanto lo desea la FAFG.

Se promoveran espacios de articulacién especifica entre iniciativas que ameriten una
coordinacion mas estrecha, por ejemplo el Comité de Casos Paradigmaticos con la IPDH, MP,
PASOC, y ONGs, v la mesa de coordinacién entre las organizaciones que manejan bases de

datos de victimas y personas desaparecidas y ofras iniciativas de articutacion mencionadas
en el marco de resultados.

Donde amerita, se articulara con otros programas relevantes, como el programa de Seguridad
y Justicia (en formulacién), el Programa Maya para el gjercicio de los derechos de los pueblos

indigenas en Guatemala, la Ventana de QDM del Fondo Espafiol sobre Consolidacién de la
Paz, y otros.

El proyecto serd auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se debera prever en el
presupuesto del proyecto los recursos necesarios para llevarla a cabo. El cumplimiento de fas

recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad de iz direccién del proyecic y
monitoreado por el PNUD.

Se integrard una Junta de Proyecto (JP), la cual estara integrada por el Director de Pais def
PNUD, (en papel de “proveedor superior”), quien garantiza la factibilidad técnica del proyecto,
un(a) representante de SEGEPLAN (con el rol de “beneficiario”), quien garantiza el
cumplimiento de los resultados del proyecto desde la perspectiva de sus beneficiarios; ellla
Director(a) del proyecto quien representa a la FAEG {con el rol de “ejecutivo”), responsable
del logro de los resultados del proyecto, vy elfla Oficial de Programa en el rol de garanie y el
Coordinador de PASQC, en el rol de facilitador de articulacién de PAJUST.

27



La JP es responsabie de tomar decisiones de gestién, cuando elfia Director(a) requiere de
algln tipo de orientacién, incluida la aprobacion de revisiones.

£l organigrama que describe la JP es el siguiente:

Fanipo d o del

S Oreanismo Fieddtor
i correspondiente

e ﬁ('(j}'c'rc.mc? del proyecio)

{Ciaranicidel J"’m_ ama}.' :
- Coordinador PASOU (Facilitador

La JP se relne por lo menos una vez al afio para pianificar las actividades de ese afto v a
partir del segundo afio evaluar los avances del afio anterior, consensuar aprendizajes vy
acordar lineas estratégicas hacia futuro. Pueden ser invitados representantes de ofras
organizaciones y donantes que constituyen alianzas estratégicas con el proyecto.

La FAFG participara en la Junta de Coordinacién Ejecutiva (JCE) de PAJUST, quien se
reunira al menos trimestraimente. La JCE estara a cargo de planificar, dar seguimiento e
informar de las actividades articuladas previstas en el PAJUST. La JCE estara integrada por
un(a) representante de cada uno de los socios implementadores de PAJUST. PNUD-PASOC
tendra a cargo la secretaria de JCE durante el primero afio. Se acordara los arreglos entre los
socios implementadores para los siguientes anos.

Organizacion interna de FAFG

En fa pagina siguiente se presenta el organigrama de la FAFG
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8. Monitoreo y Evaluacion

6.1 FAFG

La FAFG presentara el Plan Operativo Anual (POA) del primer afio a mas tardar el 31 de
enero de 2010, v para los afios consecutivos el 15 de octubre de cada afio, reflejando las
actividades que se programan para cada afio siguiente. Se realizara una reunion anual con
PAJUST para revisar y aprobar el POA, en abril de 2010 el POA del primer afio, y @ mas
tardar el 15 de noviembre de cada afio los POA de los afios siguientes.

.a FAEG elaborard un informe a finales de cada trimestre calendario, donde se reflejen los
principales avances hacia el logro de las metas y de los productos establecidos. Asi como de
las actividades de monitoreo vy evaluacién y una actualizacion de la malriz de riesgos v las
medidas correctivas implementadas. FAFG llevard un registro de lecciones aprendidas,
derivadas de la implementacion del proyecto, asegurando el aprendizaje continuo y la
integracion de estas lecciones aprendidas dentro de la implementacion del proyecto.

La FAFG entregara un reporte anual antes de finalizar enero de cada afio, iniciando en el
2011. El informe servird como insumo para la revision anual del PAJUST vy los proyectos
relacionados. El reporte anual integrara toda la informacion generada de las actividades de
monitoreo gue se realizaran duranie ef afio y también integrard un analisis sobre los logros de
acuerdo a los productos previstos y las metas anuales.

A mediados de 2012 se realizard una evaluacion de medio término (externa e interna) del
Programa PAJUST, donde se valorard la contribucion de todos los socios (incluide FAFG)
hacia el logro de los resultados (productos y efectos) y su vinculacion en la estrategia nacional
de los temas que aborda el mismo. El presupuesio correspondiente para la misma esta
contemplado en el presente proyecto.

El monitoreo interno de la FAFG se realiza mayoritariamente a través de la revision de
informes mensuales de todos los departamentos involucrados en las actvidades. Los
informes de los departamentos operativos son revisados por la Directora de Operaciones, y
los informes de los departamentos administrativos y financieros por la Directora Administrativa
y Financiera. Ellas elaboran un informe general de cada direccion mensualmente, el cual es
revisado por el Director Ejecutivo, y se acuerdan medidas si fueran necesarias.

A partir de febrero de 2010, la asistente de la Directora de Operaciones tendra a su cargo
todas las actividades de monitoreo y evaiuacion de los departamentos operativos. Se realizara
a través de visitas a campo, reuniones mensuales, revision de informes y otras herramientas
segun se vea necesario.

El  Subdirector Ejecutivo es responsable del monitoreo de las organizaciones de
acompafiamiento juridico sociales, el cual se realiza también a traves de informes trimestrales
y reuniones periodicas. Al final de cada afio se realiza una reunion de autoevaluacion, en la
cual participan e!f Director Ejecutivo, el Subdirector Ejecutivo, la Directora de Operaciones y la
Directora Administrativa Financiera.
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8.2. PNUD en el marco del PAJUST

De acuerdo a las politicas y procedimientes para |a programacion del PNUD, PAJUST v los
proyectos relacionados seran monitoreados a fravés de los siguientes elementos:

@

El Equipo Coordinador de PAJUST coordinaré la preparacion del POA articulado. E
primer POA articulado serd presentado a mas tardar el 31 de enero de 2010. Luego, se
presentara, a mas tardar el 31 de octubre de cada afio, un POA articulado reflejando las
actividades que se programan para cada afio siguiente. Se realizara una reunion anual
para revisar y aprobar el POA, en abril de 2010 el POA dei primer afio, y en a mas tardar
el 15 de noviembre de cada afio los POA de los afios siguientes,

Trimestralmente se realizara una evaluacién de la calidad del avance de las actividades, la
informacion derivada de esta evaluacion sera registrada en el sistema informatico ATLAS.

Se llevara registro de los problemas vy temas que se presentaran durante la ejecucion del
Programa. Este registro sera revisado trimestralmente, en el sistema informatico ATLAS
por el Equipo Coordinador del PAJUST para el seguimiento y la resolucién de problemas
gue requieren medidas correctivas.

Sobre la base del andlisis inicial de los riesgos se llevard un registro de las medidas

correctivas implementada para mitigar los riesgos y monitorear el comportamiento del
riesgo.

Tomando los insumos de la informacién registrada en Atlas se elaborard un informe

trimestral, el cual serd elaborado por el Equipo Coordinador de PAJUST y sera preseniado
a la Junta de Proyecto.

Se llevara un registro de lecciones aprendidas, derivadas de la implementacién del
programa, asegurando el aprendizaje continuo y la integracién de estas lecciones
aprendidas dentro de la implementacion del programa. Esta informacién serd insumo para
la elaboracion del informe final del programa.

Se registrara vy revisard trimestralmente en Atlas el calendario sobre las principales
actividades de monitoreo y evaluacion, para Hlevar control de las mismas. Las actividades
de este calendario pueden ser: revisiones anuales, informes anuales, auditorias, informes
a donanies, evaluaciones finales y/o medio términos, visitas de monitoreo, publicaciones,
planes de trabajo y talleres, entre oftras.

Se realizard un reporte anual articulado, preparado por et Equipo Coordinador del
programa antes de finalizar marzo de cada afo, iniciando en el 2011. Este informe sera
presentado a la JP, como insumo para la revision anual del PAJUST y los proyectos
relacionados, cuyos coordinadores preparen un informe individual por proyecto. Este
integrara toda la informacidn generada de las actividades de monitoreo que se realizaran
durante el afio y también integrara un analisis sobre los logros de acuerdo a los productos
previstos y ias metas anuales.

En mayo de cada aiio, la JP realizara una revision anual, tomando como base el informe
anual que refleja los avances del afio anterior presentado por el Equipo Coordinador del
PAJUST. Esta revisién anual evaluara el desempefio del Programa y analizara el avance
de las actividades planificadas para el afo correspondiente, [0 que ayudard a la definicion
del plan de trabajo anual para el proximo afio. Este ejercicio de revision se realizara al
finalizar el Programa, como una valoracion final de la gjecucion del mismo. Se pueden
involucrar a actores/as claves relacionados/as con la tematica del programa, tal como
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OACNUDH v los donantes. Estas reuniones de revision permitiran mejorar la coordinacion
y enriqueceran la articulacién, el aprendizaje conjunto vy la sinergia del programa.

El PAJUST requerira una evaluacion de la gestion articuladora a principios del 2011 para
evaluar el valor agregado de la red articuladora y fa gestion del PNUD. Se realizara una
evaluacion coniunta {externa e interna) de medio término del Programa PAJUST a mediados
de 2012 para valorar la contribucion de todas las acciones implementadas hacia el logro de
los resultados (productos y efectos) y su vinculacion en la estrategia nacionat de los temas
que aborda el mismo.
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8. Contexto Legal

El presente documento de programa sera el instrumenio al que se hace referencia en el
Articulo 1 del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de Guatemala y el PNUD & 20 de julic de
1998, v aprobado por decreto N° 17-2000 del 29 de marzo de 2000. Seran de aplicacion para
este documento de programa, 1os términos v condiciones de tal Acuerdo.

Consecuentemente, los ONE y el PNUD ejecutaran una relacién contractual en virtud de la
cual, si asi se acordare entre las paries, el segundo podra obrar como contratanie en la
adquisicidbn de bienes vy ia prestacion de servicios hecesarios para el desarrcilo de jas
actividades del proyecto. En este caso la adquisicion de bienas y/o la coniratacion para la
prestacion de servicios, estardn sujetas a las regulaciones gue sobre la materia ha expedido
fas Naciones Unidas en general y el PNUD en particular.

9. Anexos

Anaxo 1 Descripcidn de organizacidn interna FAFG

Anexo 2 Documento de Programa PAJUST

Anexo 3 Presupuesios

Anexo 4 Manual NEX

Anexo 5 Acuerdo Basico de Cooperacidn entre el PNUD y el Goblerne de
Guatemala

Anexo 6 Capacity Assesment Tool
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Direccion Operativa
Supervisa todas las actividades del area operativa, como lo son los Departamentos de
Arqueologia, Antropologia y Genética Forense. Consta de la Directora y su Asistente y
la Coordinadora de Identificacién Humana. La UIPN! depende directamente de la
Direccidon Operativa.

Direccion Administrativa y Financiera
Es encargada de todos los aspectos administrativos y financieros de la organizacion.
Consta de la Directora y su Asistente.

Departamento de Investigacion de personas no identificadas

Realiza las entrevistas antemortem con las cuales se reconstruye el perfil bioldgico de
las personas desaparecidas, busca documentacién de las victimas y al mismo tiempo
se reconstruyen los hechos que concluyeron con la vida de la victima. Toma las
muestras de ADN de los familiares de las victimas. Estd compuesto por el Jefe del
Departamento y su Asistente, 9 Investigadores y 2 Encargados y 2 Asistentes de
investigadores en las oficinas regionales.

Departamento de Arqueologia Forense

Ubica el lugar de la excavacion, delimita las fosas, recuperan las osamentas lograndose
una interpretacion de la escena del crimen o de cdmo llegaron los cuerpos a la fosa.
Esta compuesto por el Jefe del Departamento y su Asistente, 8 Peritos en Arqueclogia y
un Dibujante.

Departamento de Antropologia Forense

Se encarga del anélisis de laboratorio antropolégico, estudio morfoldgico y morfométrico
de cada uno de los huesos del cuerpo humano, logrando con ello comparar con las
enfrevistas antemortem vy realizar una propuesta de identificacidén. Asimismo, con el
estudio de los huesos se logra determinar la causa de muerte. El departamento esta
compuesto por el Jefe del Deparfamento, su Asistente, 8 Peritos en Antropologia
Forense, un Asistente de Laboratorio, un Fotégrafo y un Radiégrafo.

Departamento de Genética Forense

En el laboratorio de ADN se realiza el analisis de ADN de los restos 6seos de las
victimas exhumadas y compara los resultados con el perfil genético establecido a través
del analisis de ADN de las muestras bucales tomadas de los familiares de las victimas
para lograr una identificacion. La evidencia es integrada en los informes periciales de
los casos, y ia informacion es guardada en la base de dato genética de los familiares y
las victimas. El departamento es integrado por el Jefe de Departamento, el Encargado
de acreditacién y 4 Analistas.

Departamento de Evidencia
El Departamento de Evidencia tiene la custodia de la evidencia y garantiza la cadena de
la misma. Consta del Jefe del Departamento y un Asistente de Evidencia.

Unidad de Investigacién de personas no identificadas

Tiene como objetivo la identificacion y ubicacién del destino final de personas
desaparecidas en centros urbanos durante el conflicto. Estd compuesta por cuatro
Investigadores.






